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ASSOC REF PENS IDOSOS FREG COUÇO

INDICADORES E RÁCIOS

INDICADORES DE ANÁLISE ECONÓMICA 2025 2024

Rendibilidade das Vendas (%) (Resultado líquido / Vendas) x 100 2,74 3,38

Rendibilidade dos Capitais Próprios (%)               a) (Resultado líquido / Capital próprio) x 100 2,36 2,48

Rendibilidade do Ativo Não Corrente (%) (Resultado líquido / Ativo não corrente) x 100 19,27 16,41

Rendibilidade Global da Empresa (%) (Resultado líquido / Ativo) x 100 2,11 2,22

Rotação dos Capitais Próprios Vendas / Capital próprio 0,86 0,73

Rotação do Ativo Não Corrente Vendas / Ativo não corrente 7,02 4,86

Rotação do Ativo Corrente Vendas / Ativo corrente 0,87 0,76

INDICADORES DE ANÁLISE FINANCEIRA 2025 2024

Fundo de Maneio (Euros)
Ativo Corrente - Passivo Corrente 64 664,27 61 202,02

Liquidez Geral (%)
Ativo Corrente / Passivo Corrente 10,52 10,78

Liquidez Reduzida (%) (Ativo corrente - Inventários - Ativos biológicos -ANCDV) / 

Passivo corrente
10,52 10,78

Liquidez Imediata (%)
Meios Financeiros Líquidos / Ativo corrente 0,99 0,99

Autonomia Financeira (%)
(Capital próprio / Ativo) x 100 91,54 91,98

Endividamento (%)
(Passivo / Ativo) x 100 8,46 8,02

Cobertura do Ativo não corrente ((Capital próprio + Passivo não corrente) / Ativo não 

corrente) x 100
834,23 678,87

Solvibilidade (%)
(Capital próprio / Passivo) x 100 1 081,67 1 147,01

Net Debt/EBITDA (Financiamentos obtidos  Meios financeiros líquidos) / 

EBITDA
-18,34 -16,01

OUTROS INDICADORES 2025 2024

Prazo Médio de Recebimentos (dias)                   a)
(Clientes / Vendas c/IVA) x 365

Prazo Médio de Pagamentos (dias)                      b)
(Fornecedores / (Compras + FSE c/IVA)) x 365

Tempo de rotação de Inventários (dias)               c) ((Inventários + Ativos biológicos) / (CMVMC + Var. 

Inventários da produção)) x 365

Valor Acrescentado Bruto (V.A.B.) Vendas e prest. de serviços + Var. da produção + Trabalhos p/ a própria 

com Pessoal - Outros gastos e perdas

90 750,96 95 376,63

Produtividade Líquida do Trabalho (Euros)          d)
VAB / Nº trabalhadores

a) Para este indicador, ao total dos Capitais Próprios é deduzido o Resultado Líquido do Exercício

a) O valor de Clientes é determinado com base no saldo acumulado médio de cada mês, conforme mapa de apuramento.

b) O valor de Fornecedores, é determinado com base no saldo acumulado médio de cada mês, conforme mapa de apuramento.

c) Para este Indicador, o valor dos inventários é apurado através da seguinte fórmula: (Inventários iniciais + Inventários finais)/2

d) O número de trabalhadores deve constar nos "Elementos adicionais para efeito de análise" (mapa próprio)



















��������������	
��
����	
�

����
�
����������
��


��������������	�
��������
��	��
���
	����

�
���
 ��

����������
����	�
��


���
�����
���
�������


���
�����
�������

��
�����
�����������������
 ��
�
��	
���
����

��
�
����	���	�����

������� !"�#"���$�%��&"��#"��&�'"
��$"(�)"�&�*�$+�&�)"�

(����&�#"
��$"(�#��

�,-��� !"�"-�
.("#- !"�.�(��
�/��&"��/��)���

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

)"�&�*�$�2�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���
���%"(&�2� 0���
�)��&����%�
.�(+"#"��
��&�(�"(��

���&"��/��)���

��%�&��/��)�$�#"�
.�(+"#"

��(#���."(�
�%.�(�#�#���)��&���

�"�.�(+"#"

3�(&4�564��	��	7

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����

.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

(�)-.�(�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�

�%.�(�#�#���!"�
�)��&���)"%"�

���&"�

387 397 357 3:7 3;7 3<7 3=7 367 3>7 38?7 3887 38;7@�367A
B3897C3857D

38<7

� �

���
�
���	�	���
�


���


��.(�)�� 0������%"(&�2� 0��


&�'"���&�

��+)�"�#��
-&�$�2� !"

�E� 
�"

3897@B38?7F3<7D�
"-�B3<7A3>7DF3887

3857 38:7


���
����
�G��	
����
�	
���������


��
	������������
�
�������	
��


; ? 5 > 9 5 ? 5 <

9 ? 9 ;

����������� !��"����#$���!%&�'��(����$)��*+,����-*�,,+

.�( /���(�(�&'��(��"�0��# �"��1

�" 23# ������%(����#���(�%45��

9?>; �84=9=H5? �84=9=H5? �84=9=H5?�9?85�����-���$�)&(�)�#�#���(�)"%.(�%�#"

�84=9=H5? �84=9=H5? �84=9=H5?�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�7% 0�'��(���8� #�

9??; �#�/�)�)"���$����(���3/�*(")�%��&"�%�#47

�849;:H<? �849;:H<? �849;:H<?�: �9?853��$I��("��%�)I�.�7

�849;:H<? �849;:H<? �849;:H<?�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9?>; �>>;H8? �>>;H8? �>>;H8?�5 �9?85�����-���$�)&(�)�#�#���(�)"%.(�%�#"

�>>;H8? �>>;H8? �>>;H8?�6�6��%�(�(�&��3/�&��

98=; �894?59H5? �894?59H5? �894?59H5?�< �9?85��/��&"(�"����)"2��I���.(�'�#��

�84<55H59 �84<55H59 �84<55H59�88 �9?85

�854<<;H<9 �854<<;H<9 �854<<;H<9�6�6��%�(�(�&��3/�&��

98>; �589H86 �589H86 �589H86�9??6��"���.�)�/�)�#��

�589H86 �589H86 �589H86�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99?? �;>5H?? �;>5H?? �;>5H??�9?8;
.�(�$I���%���%�,-������$�&("��)��

�;>5H?? �;>5H?? �;>5H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

998? �8486?H?? �8486?H?? �8486?H??�9??=
.�(�$I"��#���(�)"�#�)���#"

�:6?H?? �:6?H?? �:6?H??�88 �9?88

�>9=H>; �>9=H>; �>9=H>;�< �9?85

�94;6=H>; �94;6=H>; �94;6=H>;�6�6��%�(�(�&��3/�&��

998; �8??H?? �8??H?? �8??H??�9??=
.�(�$I"��#���,-�)�%��&"�3�((�#��#"(��7

�8??H?? �8??H?? �8??H??�89 �9??>

�84=:;H8< �84=:;H8< �84=:;H8<�: �9?85

�84>:;H8< �84>:;H8< �84>:;H8<�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99:? �6>>H>< �6>>H>< �6>>H><�9?8>	"%.-&�#"(��

�6>>H>< �6>>H>< �6>>H><�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99<; �96?H?? �96?H?? �96?H??�9 �9?88��((�%��&�����-&����$�"�

�=9?H?? �=9?H?? �=9?H??�9?98

�84???H?? �84???H?? �84???H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99>; �<=>H?? �<=>H?? �<=>H??�9??=��,-�������"���.�)�/�)�#��

�<=>H?? �<=>H?? �<=>H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

��)��)��#"��J �����
�����
��������


�
�
�����
��
��
���
���
��
�4444444444 �9;4<;>H6=� �9;4<;>H6=� �9;4<;>H6=�

�K�4�8�#��;



��������������	
��
����	
�

����
�
����������
��


��������������	�
��������
��	��
���
	����

�
���
 ��

����������
����	�
��


���
�����
���
�������


���
�����
�������

��
�����
�����������������
 ��
�
��	
���
����

��
�
����	���	�����

������� !"�#"���$�%��&"��#"��&�'"
��$"(�)"�&�*�$+�&�)"�

(����&�#"
��$"(�#��

�,-��� !"�"-�
.("#- !"�.�(��
�/��&"��/��)���

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

)"�&�*�$�2�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���
���%"(&�2� 0���
�)��&����%�
.�(+"#"��
��&�(�"(��

���&"��/��)���

��%�&��/��)�$�#"�
.�(+"#"

��(#���."(�
�%.�(�#�#���)��&���

�"�.�(+"#"

3�(&4�564��	��	7

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����

.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

(�)-.�(�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�

�%.�(�#�#���!"�
�)��&���)"%"�

���&"�

387 397 357 3:7 3;7 3<7 3=7 367 3>7 38?7 3887 38;7@�367A
B3897C3857D

38<7

� �

���
�
���	�	���
�


���


��.(�)�� 0������%"(&�2� 0��


&�'"���&�

��+)�"�#��
-&�$�2� !"

�E� 
�"

3897@B38?7F3<7D�
"-�B3<7A3>7DF3887

3857 38:7


���
����
�G��	
����
�	
���������


��
	������������
�
�������	
��


; ? 5 > 9 5 ? 5 <

9 ? 9 ;

95?; �59>H?? �59>H?? �59>H??�9??6��&�(��$�#��,-��%�

�<9=H>? �<9=H>? �<9=H>?�88 �9??>

�>;<H>? �>;<H>? �>;<H>?�6�6��%�(�(�&��3/�&��

958? �5??H8; �5??H8; �5??H8;�9?8:�"&"(��

�5??H8; �5??H8; �5??H8;�6�6��%�(�(�&��3/�&��

95=; �����("����%��&"�

�9?4?89H:: �9?4?89H:: �9?4?89H::�9?8=3��($���"�=6A�
A<67

�9?4?89H:: �9?4?89H:: �9?4?89H::�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9:5? �846;?H?? �846;?H?? �846;?H??�9??=�"*�$��(�"

�85H>6 �85H>6 �85H>6�9??6

�=5?H?? �=5?H?? �=5?H??�: �9??>

�:;>H?? �:;>H?? �:;>H??�9?8?

�9=?H?? �9=?H?? �9=?H??�5 �9?88

�9469?H?? �9469?H?? �9469?H??�; �9?85

�<48:9H>6 �<48:9H>6 �<48:9H>6�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9::; �898H?? �898H?? �898H??�9?8?���%�#��(�

�898H?? �898H?? �898H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9:;? �=;:H?= �=;:H?= �=;:H?=�9??=���%�&�$

�=;:H?= �=;:H?= �=;:H?=�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�>?H?? �>?H?? �>?H??�5 �9?8>�������
���������L��
��
�
�

�=;H>> �=;H>> �=;H>>�; �9?98

�5?;H8? �5?;H8? �5?;H8?�= �9?98

�:=8H?> �:=8H?> �:=8H?>�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�7% 0�'��(��"��(����0��(�

95=; �����("����%��&"�

�8>4<??H?? �8>4<??H?? �8>4<??H??�9?8?3���&�;?A��A5?7

�64=??H?? �64=??H?? �64=??H??�9?8:3���&-(�����&7

�9645??H?? �9645??H?? �9645??H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�7% 0�'��(���"' � �(��( /�

99?? �8?=H>> �8?=H>> �8?=H>>�8? �9??>
.�(�$I���%���%�,-������$�&("��)��

�8?=H>> �8?=H>> �8?=H>>�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99:? �6:6H?? �6:6H?? �6:6H??�9??=	"%.-&�#"(��

�6:6H?? �6:6H?? �6:6H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

��)��)��#"��J �����
�����
��������


�
�
�����
��
��
���
���
��
�4444444444 �654<=:H:>� �654<=:H:>� �654<=:H:>�

�K�4�9�#��;



��������������	
��
����	
�

����
�
����������
��


��������������	�
��������
��	��
���
	����

�
���
 ��

����������
����	�
��


���
�����
���
�������


���
�����
�������

��
�����
�����������������
 ��
�
��	
���
����

��
�
����	���	�����

������� !"�#"���$�%��&"��#"��&�'"
��$"(�)"�&�*�$+�&�)"�

(����&�#"
��$"(�#��

�,-��� !"�"-�
.("#- !"�.�(��
�/��&"��/��)���

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

)"�&�*�$�2�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���
���%"(&�2� 0���
�)��&����%�
.�(+"#"��
��&�(�"(��

���&"��/��)���

��%�&��/��)�$�#"�
.�(+"#"

��(#���."(�
�%.�(�#�#���)��&���

�"�.�(+"#"

3�(&4�564��	��	7

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����

.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

(�)-.�(�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�

�%.�(�#�#���!"�
�)��&���)"%"�

���&"�

387 397 357 3:7 3;7 3<7 3=7 367 3>7 38?7 3887 38;7@�367A
B3897C3857D

38<7

� �

���
�
���	�	���
�


���


��.(�)�� 0������%"(&�2� 0��


&�'"���&�

��+)�"�#��
-&�$�2� !"

�E� 
�"

3897@B38?7F3<7D�
"-�B3<7A3>7DF3887

3857 38:7


���
����
�G��	
����
�	
���������


��
	������������
�
�������	
��


; ? 5 > 9 5 ? 5 <

9 ? 9 ;

9:5? �:??H?? �:??H?? �:??H??�9??=�"*�$��(�"

�9<?H?? �9<?H?? �9<?H??�9??6

�<<?H?? �<<?H?? �<<?H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��


%(�����#( /���2 9���(��!3/� �

99?; �54:69H=; �54:69H=; �54:69H=;�; �9?8;
.�(�$I���%�#��(�.("#-)�"�#���"%

�54:69H=; �54:69H=; �54:69H=;�6�6��%�(�(�&��3/�&��

998; �:;?H?? �:;?H?? �:;?H??�8? �9?85
.�(�$I"��#���,-�)�%��&"�3�((�#��#"(��7

�:;?H?? �:;?H?? �:;?H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99<; �=:H>> �=:H>> �=:H>>�9??=��((�%��&�����-&����$�"�

�;8=H>> �;8=H>> �;8=H>>�9??6

�84::9H<9 �84::9H<9 �84::9H<9�9?8:

�968H>> �968H>> �968H>>�: �9?8;

�9458=H;> �9458=H;> �9458=H;>�6�6��%�(�(�&��3/�&��

99>; �846>?H?? �846>?H?? �846>?H??�9??=��,-�������"���.�)�/�)�#��

�846>?H?? �846>?H?? �846>?H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9:5? �8=;H;: �8=;H;: �8=;H;:�9??=�"*�$��(�"

�85>H?? �85>H?? �85>H??�; �9?8:

�58:H;: �58:H;: �58:H;:�6�6��%�(�(�&��3/�&��

9:;? �84<?;H;> �84<?;H;> �84<?;H;>�8 �9??=���%�&�$

�84<?;H;> �84<?;H;> �84<?;H;>�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�������������	�
����
�

�:6H=< �:6H=< �:6H=<�9??=�������
���������L��
��
�
�

�9:H?? �9:H?? �9:H??�9??6

�8>6H?? �8>6H?? �8>6H??�9??6

�:>H>; �:>H>; �:>H>;�< �9??>

�=>H>> �=>H>> �=>H>>�: �9?88

�5?H?? �5?H?? �5?H??�= �9?88

�<>H?? �<>H?? �<>H??�8 �9?89

�9;?H=6 �9;?H=6 �9;?H=6�9?89

�:?<H=9 �:?<H=9 �:?<H=9�9 �9?89

�595H>> �595H>> �595H>>�9?85

��)��)��#"��J �����
�����
��������


�
�
�����
��
��
���
���
��
�4444444444 �>;46=<H8;� �>;46=<H8;� �>;46=<H8;�

�K�4�5�#��;



��������������	
��
����	
�

����
�
����������
��


��������������	�
��������
��	��
���
	����

�
���
 ��

����������
����	�
��


���
�����
���
�������


���
�����
�������

��
�����
�����������������
 ��
�
��	
���
����

��
�
����	���	�����

������� !"�#"���$�%��&"��#"��&�'"
��$"(�)"�&�*�$+�&�)"�

(����&�#"
��$"(�#��

�,-��� !"�"-�
.("#- !"�.�(��
�/��&"��/��)���

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

)"�&�*�$�2�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���
���%"(&�2� 0���
�)��&����%�
.�(+"#"��
��&�(�"(��

���&"��/��)���

��%�&��/��)�$�#"�
.�(+"#"

��(#���."(�
�%.�(�#�#���)��&���

�"�.�(+"#"

3�(&4�564��	��	7

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����

.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

(�)-.�(�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�

�%.�(�#�#���!"�
�)��&���)"%"�

���&"�

387 397 357 3:7 3;7 3<7 3=7 367 3>7 38?7 3887 38;7@�367A
B3897C3857D

38<7

� �

���
�
���	�	���
�


���


��.(�)�� 0������%"(&�2� 0��


&�'"���&�

��+)�"�#��
-&�$�2� !"

�E� 
�"

3897@B38?7F3<7D�
"-�B3<7A3>7DF3887

3857 38:7


���
����
�G��	
����
�	
���������


��
	������������
�
�������	
��


; ? 5 > 9 5 ? 5 <

9 ? 9 ;

�<=H>= �<=H>= �<=H>=�; �9?85�������
���������L��
��
�
�

�><>H:> �><>H:> �><>H:>�< �9?85

�5<5H>? �5<5H>? �5<5H>?�89 �9?85

�:>H>? �:>H>? �:>H>?�89 �9?85

�8>H>> �8>H>> �8>H>>�; �9?8:

�5:H>? �5:H>? �5:H>?�6 �9?8:

�85;H6? �85;H6? �85;H6?�9 �9?8;

�8>H>> �8>H>> �8>H>>�88 �9?8;

�54986H<9 �54986H<9 �54986H<9�9?8<

�>:H;? �>:H;? �>:H;?�8 �9?8=

�==H>6 �==H>6 �==H>6�< �9?8=

�8=?H>= �8=?H>= �8=?H>=�6 �9?8=

�9<8H?? �9<8H?? �9<8H??�9?86

�95:H=? �95:H=? �95:H=?�9?86

�5;?H?? �5;?H?? �5;?H??�8? �9?9?

�=99H>< �=99H>< �=99H><�< �9?99

�:;5H6= �:;5H6= �:;5H6=�88 �9?95

�64=9=H=5 �64=9=H=5 �64=9=H=5�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�������:�	�	�
����������
������


�7% 0�'��(��"��(����0��(�

95=; �����("����%��&"�

�>45??H?? �>45??H?? : �>45??H??�8 �9??>3���)-$"�6>A	�A997

�>45??H?? �>45??H?? �>45??H??�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�>45??H?? �>45??H?? �>45??H??�6�6�6��%�(�(�&��3/�&��

��)��)��#"��J �����
�����
��������


�
�
�����
��
��
���
���
��
�4444444444 �8894:99H<>� �8894:99H<>� �8894:99H<>�

�K�4�:�#��;



��������������	
��
����	
�

����
�
����������
��


��������������	�
��������
��	��
���
	����

�
���
 ��

����������
����	�
��


���
�����
���
�������


���
�����
�������

��
�����
�����������������
 ��
�
��	
���
����

��
�
����	���	�����

������� !"�#"���$�%��&"��#"��&�'"
��$"(�)"�&�*�$+�&�)"�

(����&�#"
��$"(�#��

�,-��� !"�"-�
.("#- !"�.�(��
�/��&"��/��)���

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

)"�&�*�$�2�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���
���%"(&�2� 0���
�)��&����%�
.�(+"#"��
��&�(�"(��

���&"��/��)���

��%�&��/��)�$�#"�
.�(+"#"

��(#���."(�
�%.�(�#�#���)��&���

�"�.�(+"#"

3�(&4�564��	��	7

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����

.�(#���."(�
�%.�(�#�#��

(�)-.�(�#����"�
.�(+"#"

��.(�)�� 0���1�
�%"(&�2� 0�����
.�(#���."(�

�%.�(�#�#���!"�
�)��&���)"%"�

���&"�

387 397 357 3:7 3;7 3<7 3=7 367 3>7 38?7 3887 38;7@�367A
B3897C3857D

38<7

� �

���
�
���	�	���
�


���


��.(�)�� 0������%"(&�2� 0��


&�'"���&�

��+)�"�#��
-&�$�2� !"

�E� 
�"

3897@B38?7F3<7D�
"-�B3<7A3>7DF3887

3857 38:7


���
����
�G��	
����
�	
���������


��
	������������
�
�������	
��


; ? 5 > 9 5 ? 5 <

9 ? 9 ;

����������� !��"����#$���!%&�'��(����$)��*+,����-*�,,+

�" 23# ������%(����#���(�%45��

9?9; 
/�)&"����I"&����(��&�-(��&�������%�$�(4

�64<8?H?? �64<8?H?? �:5?H;? �;485?H85 �;H??�9?853	"��&(-)�"���$����)"2��I�7 �:5?H;?

�::5H6? �::5H6? �99H8> �9<?H=5 �;H??�: �9?853�"(&��7 �99H8>

�8?4?>>H;5 �8?4?>>H;5 �;?:H>6 �;4>55H;9 �;H??�: �9?853	"2��I������$�7 �;?:H>6

�8>48;5H55 �8>48;5H55 �>;=H<= �88459:H56�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�������������	�
����
�


%(�����#( /���2 9���(��!3/� �

�9;H>? �9;H>?�= �9?9?��&��&�*�$���!"��F��&�

�9;H>? �9;H>?�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�;8>H>> �;8>H>> �6<H<< �:55H55 �8??H??�5 �9?9:�������
���������L��
��
�
� �6<H<=

�:>8H;; �:>8H;; �9?:H68 �96<H=: �8??H??�< �9?9: �:>8H;;

�69<H?< �69<H?< �<8>H;: �9?<H;9 �8??H??�8? �9?9: �<8>H;;

�:89H:6 �:89H:6 �5?>H5< �8??H??�: �9?9; �5?>H5<

�949;?H?6 �949;?H?6 �8499?H5= �>9<H;>�6�6��%�(�(�&��3/�&��

�949;?H?6 �949;?H?6 �8499?H5= �>9<H;>�6�6�6��%�(�(�&��3/�&��

��)��)��#"��J �����
�����
��������


�
�
�����
��
��
���
���
��
�4444444444 �984:9>H58� �984:9>H58� �948=6H?:� �8949;?H>=� �94:<:H6?�

�K�4�;�#��;


